
 
 
Bienvenue à ce bref exposé! 

Peter Schönenberger 

 

ISO 45001 
 
La nouvelle norme en matière de  
sécurité au travail et protection de la santé  
 
 
 

http://www.sms-schoenenberger.ch/index.php?page=unternehmen
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Organigramme 
Pour plus de détails, cf.: www.sms-schoenenberger.ch 



Introduction 
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Facteur décisif pour la révision  
de la norme 

On contrôle régulièrement les normes et les standards pour s'assurer  
qu'ils sont toujours appropriés, pertinents et à jour. 

Les conditions-cadres sont sans cesse soumises au changement.  
Les domaines suivants peuvent être concernés: 

■  Evolutions technologiques 
■  Diversité des utilisateurs ISO 
■  Accentuation des exigences en matière de durabilité 
■  Evolution des méthodes et des outils 
■  Un climat d'affaires dynamique 
■  Des intérêts divergents 
■  Besoin de standardisation pour l'intégralité d'un système de gestion 
■  Besoin d'une norme ISO relatives aux systèmes de gestion de la  

sécurité au travail qui soit acceptée à l'échelle internationale 
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Statut actuel 

ISO/DIS 45001:2016 
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Mécanismes et centres d'intérêt 
OHSAS 18001:2007 

 
Limites du système, 
champ d’application  

Détermination des 
dangers 

Recherches légales 

Politique de santé et 
sécurité au travail 

Contrôle 
opérationnel 

Détermination des 
objectifs et 

programmes 

Evaluation, 
amélioration 
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ISO/DIS 45001:2016 

 
§  Analyse contextuelle et prise en compte de l'environnement 
§  Importance du système de gestion de la sécurité 
§  Meilleure compatibilité avec d'autres systèmes de gestion 
§  Utilité plus élevée sur le plan stratégique grâce à l'évaluation 

opportunités/dangers 
§  Concentration sur les résultats et modernisation  
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Zoom 

Déterminer les dangers et introduire des 
mesures de protection 

 
Amélioration continue des «prestations de 

sécurité au travail» 
 

Sécurité du droit (compliance) 
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Chez nous, 
tout se passe 
différemment ! 

Applicabilité de la norme  
ISO 45001? 
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Développement ISO 45001 
■  Mars 2013: la BSI soumet à l'ISO une proposition pour l'élaboration d'une norme internationale relative à la 

sécurité au travail, sur la base de la norme BS OHSAS 18001.  
En juillet 2013, cette proposition est acceptée à la majorité par les membres de l'ISO. 

■  Novembre 2013: le comité de projet ISO/PC 283 élabore une ébauche de travail dans laquelle, entre autres, 
le nom "ISO 45001" est décidé. Comme cadre pour l'élaboration de la norme ISO 45001, la High Level 
Structure (HLS) a été prise en compte afin de permettre l'intégration du système de gestion de la sécurité 
dans d'autres systèmes de gestion tels que ceux de la qualité, de l'énergie et de l'environnement. 

■  Juillet 2014: la première ébauche du comité, composée entre autres de la première ébauche de travail, est 
publiée.  
La seconde suit en mars 2015. 

■  Novembre 2015: mise à disposition d'une première ébauche de standard international  

■  Fin 2017: publication planifiée de la norme ISO 45001:2017 
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La norme ISO 45001 va-t-elle  
remplacer la norme OHSAS 18001? 

■  Selon les déclarations de la British Standard Institution 
(BSI), la norme ISO 45001 devrait remplacer la norme 
OHSAS 18001. 
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OHSAS 18001:2007 
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Qu'est-ce que la norme  
OHSAS 18001:2007 ? 

Spécifications servant à évaluer la sécurité au travail et la 
protection de la santé, élaborées par divers organismes de 
standardisation et de certification nationaux. 

OHSAS 18001:2007 Modèle d'exigences 

OHSAS 18002:2008 Guide pour la mise en place de la norme 
OHSAS 18001 

OHSAS: Occupational Health and Safety Assessment Series 
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Les éléments de la norme  
OHSAS 18001 

 4.1 Exigences générales 

4.5  Mesures de contrôle et 
mesures correctives 4.4  Mise en oeuvre et  

exécution 

4.2 Politique de santé et 
sécurité au travail 

4.3 Planification 
4.6  Evaluation par  

la direction 
générale 
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PDCA avec MSST 

LAA LTr 
Liste des dangers ST + PS 

Auto-évaluation 
ST + PS 

Analyse de la situation 

DO – 
exécuter 

6. Mesures 
Mise en œuvre 

3. 
Formation 
Instruction 
Information 

4. 
Règles de sécurité 
Normes de sécurité 

7. 
Planification 

en cas 
d'urgence 

 Lois, ordonnances, directives,  
normes, guides, etc. 

ç 

P 

C D 

A 
ACT – agir 

10. 
Contrôle et 

audit 

CHECK – 
contrôler 

Planification 

1. Principe 
directeur 

Objectifs 
Statistiques 

2. 
Organisation 

8. 
Participation 

5.  
Détermination des 

dangers 
Evaluation des 

risques 

9. Protection 
de la santé 

BGF, 
ANP, 
etc. 

PLAN – planifier 
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Aide: modèle de correlation 

Cf. Site Internet de la Suva: www.suva.ch 
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http://www.suva.ch/fr/startseite-suva/praevention-suva/arbeit-suva/asa-sicherheit-mit-system-suva.htm


ISO 45001 
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Source: ISO/DIS 45001 

7, 8 
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4.2 

Les éléments de la norme ISO/DIS 45001 
„High Level Structure“ 
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Eléments de la norme ISO/DIS 45001 

4  Contexte 
organisationnel 

5  Direction et 
participation 

6 Planification 
 

7 Soutien 
 

8 Entreprise 
 

9 Evaluation des 
prestations 

10 Amélioration 
continue 

Compréhension 
de l'organisation 
et de son 
contexte 

Compréhension 
des besoins et 
des attentes des 
collaborateurs et 
d'autres parties 
intéressées 

Détermination 
du champ 
d'application du 
système de 
gestion ST/PS 

Système de 
gestion ST/PS 

Direction et 
engagement 

Participation 
(codécision et 
consultation) 

Rôles, 
responsabilités, 
obligation de 
rendre des 
comptes et 
autorisations 

Politique ST/PS 

Mesures de 
gestion des 
risques et des 
opportunités 

Objectifs ST/PS 
et planification 
pour les 
atteindre 

Prise de 
conscience 

Compétences 

Ressources 

Information et 
communication 

Information 
documentée 

Planification et 
pilotage dans 
l'entreprise 

Mandataire 
(fournisseur) 

Achat 

Délégation 

Gestion des 
modifications 

Planification et 
réaction en cas 
d'urgence 

Surveillance, 
mesure, analyse 
et évaluation 

Audits internes 

Revue de 
gestion 

Non-conformité 
et mesures 
correctives 

Amélioration 
continue 
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Modifications essentielles (1/2) 

■  Structure dite "High-Level" pour une meilleure intégration 

■  Renforcement des exigences du leadership (contexte, 
stratégie, résultats, intégration) 

■  Renforcement du mode de pensée basé sur l'analyse des 
risques/opportunités 

■  Le champ d'application doit être délimité de manière plus 
précise. 

■  Exigences formulées plus précisément dans divers 
domaines du système de gestion de la sécurité au travail 
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■  Plus de compréhension pour le contexte de l'entreprise  
ainsi que pour les souhaits, les attentes et les requêtes  
des parties prenantes 

■  D'un côté, moins de description des exigences et moins de 
poids sur les documents; d'un autre côté, plus de poids en 
faveur de l'atteinte des résultats projetés 

■  Attention!  
La notion d'obligation contraignante telle qu'exprimée 
dansla norme ISO 14001:2015 n'est pas encore apparue 
dans la norme ISO/DIS 45001   

Modifications essentielles (2/2) 
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Du point de vue des  
inspecteurs MSST 
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Rôles dans la mise en oeuvre 
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Remarques concernant 
les proprositions de mise en oeuvre 

■  Les normes déterminent ce qui doit ou devrait être fait, mais 
n'expliquent pas de quelle manière cela doit être fait. Ainsi, 
nous pouvons seulement discuter de variantes de mise en 
oeuvre qui ne doivent pas être considérées comme 
définitives et contraignantes. 
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Stratégies 

Principes directeurs 

Planification annuelle 
Objectifs 

Objectifs de sécurité 
Projets/mesures 

Politique de sécurité 

Va
le

ur
s

M
is

si
on

 

Informations/ 
données 

Satisfaction des 
parties prenantes 

Evaluation 

Assurances 
OrganesAutorités 

Recherches légales 
Analyses des dangers 
Analyse du risque 
Accidents  Participation 
Visites de l'entreprise 
Inspections  
      Audits Pilotage des processus 

Marché 
Clients 

Société 

Collaborateurs 

Partenaires, 
fournisseurs 

Propriétaires 

P
rocessus 

P
rocessus 

P
rocessus 

P
rocessus 

P
rocessus 

Boucle ISO 45001 
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•  Recherches légales 
•  Analyses des dangers 
•  Analyse du risque 
•  Accidents, participation 
•  Visites de l'entreprise 
•  Inspections  
•  Audits 
 

Pilotage des processus 
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Fournisseurs, parte- 
naires contractuels 

Processus internes 

Champ 
d'application 

Entreprise - Exigences 
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Risque 



S o 
u 

s p r o c e s s 
u 
s 

o  ___________ 

o  ___________ 

o  ___________ 

o  ___________ 

o  ___________ 

o  ___________ 

Liste de contrôle 

56hb gbsfr dudhbdtgbx 
Fgftg fhnfzh fhn fh fhnf 

Fhbfhfn . 

Formulaire 

x 

x 

56hb gbsfr dudhbdtgbx 

P r o z e s s 

Top-down 

Bottom-up 
Documents de liaison 

P r o z e s s s t e c k b r i ef 

ZIEL Input Output 

EKGs Norme 

Contenu 
 processus Principes 

Structure de la documentation 

Processus Carte des processus 
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Carte des processus (exemple) 

1000 processus de gestion

Acquisition 
clients/ 

Feedback 
clients 

Achat 2300 2100 

2600 

3000 processus de support

Vente 2200 Production 2400 

Logistique/ 
stockage 2500 Développe-

ment de 
produits 

2700 

2000 processus de réalisation de produits
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1000 processus de gestion

Acquisition 
clients/ 

Feedback 
clients 

Achat 2300 2100 

2600 

3000 processus de support

 

Vente 2200 Production 2400 

Logistique/ 
stockage 2500 Développe-
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Intégration CFST 6508 (exemple) 

1,2,6,7,9 

3,6,8,9 3,7 1,5,6,8,10 

6 6 
4,5,6 

4,5,6 4,5,6 

4 6 4,5,6,9 

6 

6 

6 
28 

1) Principes directeurs /
objectifs en matière
de sécurité

2) Organisation de la
sécurité

3) Formation, instruction,
information

4) Règles de sécurité,
normes de sécurité

5) Détermination des
dangers, évaluation
des risques

6) Planification et
réalisation des
mesures

7) Organisation des
1er secours

8) Droit de participation

9) Protection de la santé
(exigences LAA et LTr)

10) Contrôle / audit



Procédure de certification 
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Prochaines étapes (1/2)

Organismes disposant d'un système conforme  
à la norme OHSAS 18001:2007: 

■ Consulter la norme ISO 45001:2017.

■ Fixer la date pour la transition.

■ Identifier les lacunes relatives aux exigences.

■ Etablir un plan de mesures et un plan pour leur mise en oeuvre.

■ Mettre en place des formations adéquates et encourager la prise
de conscience (cela concerne toutes les parties participant au
résultat de l'organisme ou travaillant au sein de l'organisme).

■ Mettre à jour le système existant de gestion de la sécurité au
travail (si nécessaire, avec un soutien externe).
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■ Contrôle de la réussite de la mise en oeuvre par le biais
d'un audit externe

■ Planification de la transition avec l'organe de certification

Prochaines étapes (2/2)
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ISO 45001 

■  Etude de la norme pour les utilisateurs: judicieuse 
seulement après la publication de la "Version ISO/
FDIS". 

■  En tant que base pour la certification, le modèle de 
corrélation de la SUVA peut être utilisé (sera publié 
en temps utiles). 
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Offre: 

■ Souhaitez-vous recevoir de plus amples informations ou un soutien externe?

■ … Envoyez un courriel à:
info@sms-schoenenberger.ch

Des questions? 
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