
Règles vitales 
Exemple de mise en œuvre 
chez Implenia 
Valérie Frede, responsable Health & Safety Implenia  

https://www.implenia.com/fr/batiment-et-prestations-y-associees.html
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Défis à relever sur les chantiers 
Evolution constante et exigences croissantes 
 

Mise en œuvre des «règles vitales» 
Sommaire 
 

Investissement et consolidation 
Avec de la patience, on vient à bout de tout. 

Mise en œuvre 
Comment faire pour que le public cible se sente concerné? 
 

Estime et promotion de la sécurité au travail 
Carte à gratter et Health & Safety Award 
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Mise en œuvre des «règles vitales» 
Comment faire pour que le public cible se sente concerné? 



© Implenia | Umsetzung der «lebenswichtigen Regeln» | Valérie Frede | 9. November 2016 | Page 4 

Mise en œuvre des «règles vitales» 
Brève formation mensuelle «Quart d'heure sécurité» 

§  Sujet d'actualité 
§  Spécifique à la branche  
§  Langage adapté au public cible 
§  Multilingue (langues nationales)  

Préposés à la sécurité 
Implenia 

Contremaîtres  Conducteurs de travaux  
 

Comité de pilotage H&S 
Préposés à la sécurité 
des divisions  

Responsable H&S Implenia 
Valérie Frede 
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Mise en œuvre des «règles vitales» 
Formation sur chaque chantier  

▪  Formation sur site  
▪  Contrôle de la mise en œuvre  
▪  Retourner la feuille d'inscription 

signée au préposé à la sécurité 
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Mise en œuvre des «règles vitales» 
Contrôles de sécurité par les préposés à la sécurité,  
conducteurs de travaux et contremaîtres 
§  Contrôles journaliers  

ð Contremaîtres (contrôle visuel) 
 

§  Contrôles hebdomadaires  
«Assistance à la sécurité» 
ð Contremaître (avec rédaction 
d'un rapport) 
 

§  Contrôles de sécurité inopinés 
(deux fois par mois) ð Préposé  
à la sécurité 

§  Audits HSEQ (Health, Safety, 
Environment, Quality) deux fois par 
an (selon la complexité du projet) 
ð Préposé à la sécurité 
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Mise en œuvre des «règles vitales» 
Parcours de sécurité sur les chantiers 

[Bild] [Bild] [Bild] 

▪  Accès 
▪  Elingage  
▪  Echafaudages 

▪  EPI 
▪  Outils  
▪  Machines, etc. 

▪  Secours, sauvetage 
▪  Incendie  
▪  Port de charges  

«Règles vitales» et thèmes connexes  
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Défis à relever sur les chantiers 
Evolution constante et exigences croissantes 
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Défis à relever sur les chantiers 
Evolution constante et exigences croissantes 

Défi «Un chantier 
aujourd'hui» 

Rapidité 

Exigences 
croissantes 

 

Gestion  
de projet et 

rapports 

L'homme 
n'est pas un 

«robot» 

Conditions 
extérieures 
(météo, etc.) 

Evolution 
constante 

Pression 
(temps  

et argent)  

▪  Pression (temps et argent)  
▪  Rapidité des travaux  
▪  Brièveté des délais, planification, 

préparation du travail  
▪  Exigences et prescriptions 

croissantes 
▪  Evolution constante 
▪  Conditions extérieures 

(météo, etc.) 
▪  L'homme en tant qu'être humain  
▪  Documents écrits  
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Défis à relever sur les chantiers 
… «à toute vitesse» 

https://www.implenia.com/fr/medias/mediatheque/films/batiments/complexe-rosengarten-arbon.html
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Investissement et consolidation 
Avec de la patience, on vient à bout de tout. 
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Gestion des conséquences…!? 
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Pourquoi un accident grave s'est-il produit?  
Déroulement «classique» de la majorité des accidents graves 

Situation 
dangereuse 

•  Les responsables savent ce qu'ils devraient faire. 
Grande tolérance face au risque.  

«On ferme les 
yeux!» 

•  Pas d'intervention: on ignore la nécessité de sécuriser 
le poste de travail. 

Chance ou  
malchance 

•  Accident! STOP! 
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Oui 

Gestion des conséquences 

PS Accident Suva Danger 
imminent  

Autres 
constatations 

Ex.: photo sur 
Yammer 

Préposés à la sécurité (PS), organisation  Supérieurs hiérarchiques  

Responsable H&S 

Call Comité (mens.) Informations 

Discussion du cas 

Elaboration  
de recommandations 

Transmission  
des recommandations 

Mesures du chef  
de division  

et du chef d'unité 

Au besoin 

Oui Rappel à l'ordre  
Avertissement  
Licenciement 

Non 

PS division  

RH 

Conséquences – Négligence grave ‒ Escalade 
Co

mi
té 

de
 pi

lot
ag

e H
&S
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Charte de la sécurité: chantier exemplaire «Implenia» 
Optimisation: projet en association avec la Suva  
et mise en œuvre de la Charte de la sécurité 
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Charte de la sécurité: chantier exemplaire «Implenia» 
Principes de base pour chaque intervenant: maître d'ouvrage, 
direction des travaux, entrepreneur et collaborateur 

http://www.charte-securite.ch
http://www.charte-securite.ch
http://www.charte-securite.ch
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Estime et promotion de la sécurité au travail 
Carte à gratter et Health & Safety Award 
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Estime et promotion de la sécurité au travail 
Carte à gratter: récompenser les bonnes actions  
dans le domaine de la sécurité au travail  
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Estime et promotion de la sécurité au travail 
Carte à gratter: récompense sous forme de bons d'achat 
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Estime et promotion de la sécurité au travail 
Health & Safety Award: distinction annuelle 

Distinction annuelle Health 
& Safety Award 
 
▪  Mérites exceptionnels d'une 

équipe ou d'une personne dans  
le domaine de la santé et de la 
sécurité  

▪  Actions ayant contribué à  
garantir la sécurité et la santé 
aux postes de travail 

▪  Evolution positive (concernant 
p. ex. le nombre d'accidents)  

Sur YouTube: 
Implenia Health and Safety Award 2016  

https://www.youtube.com/watch?v=zEQxqdv8BPA&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=zEQxqdv8BPA&t=5s





