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Les évolutions démographiques de la

~ population en emploi, a relier :
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® Aux tendances démographigues d'ensemble

® Aux dispositifs institutionnels et a leurs
usages

® Aux attitudes des employeurs vis-a-vis des
salariés de diverses tranches d'age

@ Aux aspirations des salariés en matiere
d'activite
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Structure démographique en Suisse :

Milliers de personnes, par année d'dge

Au 31 décembre 2014
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Entrées en préretraite avec participation de
I'Etat, et en chomage indemnisé,
de personnes de 55 ans et + (France)
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Les employeurs et la « gestion des ages » :
une diversité de points de vue

A
Y

Atouts et limites des agés

Un taux d'emploi tres variable des
« seniors »...

@ ..en lien avec la durée de chomage a cet age,

@ ..et avec l'acces a la formation continue, a cet
dge
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Les salariés et les intentions de départ
précoce : le role de la santé au travail
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Conditions de travail actuelles difficiles
Jugement sur la pénibilité du travail passé
Troubles de santé qui génent dans le travail,
® Ennui, manque d'occasions d'apprendre

® Réorganisations mal vécues
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® Un résultat a retenir : certaines exigences du
travail, qui dans le passé concernaient surtout
les jeunes, progressent en méme temps que le
vieillissement :
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® Horaires décalés
@ Postures pénibles
® Pression temporelle

® Changements dans le travail (polyvalence, mobilité,
formation,...)

. Comment aborder ces « probléemes » ?
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Avancée en age -......... Avancée en expérience

(déclins variables, (construction de compétences
n;du:ts ou révélés par relatives a la tache, a soi-
le” travail) méme, au collectif)

N\ /

Stratégies dans
le travail

Direccte Centre, novembre 2015
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Age et durée de sommeil

selon 'horaire de travalil
(dans une population de journalistes)
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Exemple de stratégie nocturne :
les infirmiéres expérimentées réorganisent leurs taches
nocturnes pour faire face a I'accumulation de fatigue,
aux baisses de vigilance et a l'isolement

@ déplacer I'heure de certains soins, pour se ménager un
temps de repos

@ éviter de faire les tdches délicates ou astreignantes au
moment du « pic de fatigue »

® Adapter avec soin les protocoles de surveillance

& Etc.

Lucerne, octobre 2016 10




4R

Horaires décalés et age :
peut-on agir ?

@ Réduire le volume d'horaires décalés

® Rotations vers l'avant, et plus courtes

@® Pauses judicieusement réparties ; siestes ?

® Contenu du travail, répartition des taches

@ Construction et mobilisation d'une
expérience spécifique

® Temps partiel, horaires adaptés

& ..
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Quelques effets des troubles articulaires
chez des ouvriers d'assemblage (avions)
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Montage automobile : habiletés tactiles,
ou visuelles ? (1)

Tuteur, 46 ans
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Des habiletés tactiles
ou visuelles ? (2)

Formé, 19 ans - 2éme jour de formation
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Des habiletés tactiles
ou visuelles ? (3)

Formé, 19 ans - 2 mois aprés la formation
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Postures
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Postures pénibles et dge :
peut-on agir ?

® Diminution des sollicitations posturales

@ Diminution des efforts violents

® Marges de manceuvre dans les gestuelles

® Entraides

® Répartition des taches
@ ..
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L'effet de la hate au travail sur la
consommation de somniferes ou de

tranquillisants : cela dépend de I'age

(n = 3 400 femmes en emplois administratifs, dans I'enquéte Estev)
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Age et anticipation sur un laminoir :
pourcentages de bobines
. donnant lieu a divers motifs de déplacements
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¢ Pression temporelle et dge :
peut-on agir ?

Améliorer I'environnement visuel et acoustique
Prévoir et favoriser des marges de liberté : sur les
gestes ...

..sur les rythmes et 'ordre des taches...

..sur les instruments de travail...
..sur les aspects collectifs de | ‘activité de travail

Favoriser la familiarité avec les situations de travail
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Sensation de « stress »
dans l'acquisition d'un outil informatique

a (parmi 700 salariés d'une municipalité)
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Apprendre aussi bien, mais autrement

(I'exemple d'une technologie de maintenance)
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@ «anxiété-état» en début de formation,
@ performances comparables quel que soit I'age

@ les plus dgés parviennent a surmonter leur anxiété initiale.

® mais des stratégies d'apprentissage différentes
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Changements et age :
Peut-on agir ?
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* Mditriser la fréquence et I'ampleur des changements, et les prévoir
Préserver les collectifs de travail...

‘Desserrer les contraintes de temps lors de |'apprentissage
‘et lors du retour au travail

‘Ne pas multiplier les difficultés en début de formation

‘Des formations en prise sur les connaissances antérieures et sur les
pratiques de travail...

‘Des formations plus réguliéres

‘Favoriser la réflexion sur son propre travail
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Prendre en compte la « fragilisation » des agés
..ou celle de tous ?

Amélioration globale des
conditions de travail :
eviter l'usure et les
contraintes extrémes

Actions « ciblées » :
protection,
réaffectation, cessation
dactivité

Valoriser les atouts de
l'expérience
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Merci de votre attention...
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